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OZEL HASTANELER VE SAGLIK

KURULUSLARI DERNEGI

oy d::"a{"cﬁm &alite igae elele. ..

OHSAD; 2004 yilindan itibaren
calismalarini Ulkemizde dzel saglik
sektorunun en guclu sesi olarak hizmet
sunmak misyonu ile calismalarini
surdurmektedir. Her sey, daha saglikli bir
toplum, surekli gelisen bir sektor ve tim
hedefleri yakalamis bir Turkiye icindir."

Turkiye'de toplam 355’ 6zel olmak Uzere
toplam 1191 hastane bulunmaktadir.
Ozellerden 138 tanesi Istanbul'da

bulunmaktadir.
Ozel
%29.8

Devlet
%70.2

Ozel saglik sektorundeki hastanelerin
%80'ini, diger saglik kurum ve kuruluslarin
850 tanesi OHSAD'a tanimlidir.

TUIK verilerine gore Turkiye'de;

I—- Yatak Sayisi: 237.504 %Hemgire Sayisi: 198.103
Xy
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ViZYEN

Hemsirelik egitim, uygulama,
arastirma, liderlik alanlarinda ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri ile meslek
Uyelerine ve saglik kuruluslarina
referans olmak.

MIiSY©N

Saghgr korumak ve meslegi
gelistirmek icin ic ve dis paydaslar
ile isbirligi saglayarak, hemsirelik
uygulamalarina yonelik bilimsel
kaynaklari ve standartlari
olusturmak; mesleki uygulama,
liderlik, sisterm tanima ve
degerlendirme konusunda egitim
ve danismanlik vererek onderlik
etmektir.

#ohsadhemsirelik

DEGERLER

LIDERLIK
GUVENILIR OLMAK
KATILIM SAGLAMAK

SAYGINLIK YARATMAK

Hukuk, yasalar ve gerceklik cercevesinde calismak
Etik ve ahlaki yaklasim saglakamak
insan ve insan haklarina duyarl olmak
Gelisim, degisim ve kalite odakli olmak
Ekip ve takim calismasina deger vermek
Galisana ve fikirlerine deger vermek
Sorumluluk almak, sahiplenmek

Butuncul yaklasmak

Daha 1y1
hasta bakim i¢in
meslektaslarimizia...
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BiZ OHSAD
HEMSIRELIK

Bildiginiz gibi hemsireler saglik ve halk
sagligi alanindaki degisimlerde her zaman
on saflarda yer alirlar. Oyle ki "hemsireler,
insanlara ve ailelerine hastalikla basa
citkmalarina, mucadele etmelerine ve
gerekirse onunla yasamalarina yardimci
olarak, hayatlarinin diger kisimlarini
idame ettirme kolayligr saglamis olurlar.”
tanimlamasinin yansittigl gibi aslinda
bireylerle ilgilenmekten cok daha fazlasini
yaparlar. Bazen kucuk bakim davranislari ile
hastalarimizi ve ailelerini derinden
etkilerler. Hemsirelik misyonuna ellerinden
gelen katkiyl saglayan, boylesine
mUukemmel cesitlilikte bir meslektas
grubuna sahip oldugumuz icin cok
sansliyiz.

Temsil ettigimiz binlerce hemsire ile
dunyada ve Ulkemizde yasanan tarihi
COVID-19 salginini birlikte gogusledik,
Ozveriyle en on saflarda savastik,
insanlari iyilestirdik.

OHSAD Hemsirelik olarak da zaten cesitli
cografyalarda profesyoneller arasi ekibin
Uyesi olarak da hep birlikte, saglik
sisteminin; Guven, Yaraticilik, Ceviklik,
Takim Calismasi ve Empati degerleri
adina ornek oluyoruz.

Hemsirelik hizmetlerinde mukemmellik
adina, yatan ve ayakta tedavi goren
hastalarimizin ihtiyaclarina gore hizmet
veriyoruz. Kisisellestirilmis, sefkatli bakim
surekliligini saglamak icin hem fiziksel
hem duygusal acidan hastalarimizi
dogru araclarla desteklemek icin
Uzerimize dusenleri yapmakta kararlyiz.

#ohsadhemsirelik
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2021
ISTATISTIKLER

25
21 22
20 20
OHSAD Enstitu
15 Hemsirelik Calisma
Crubu toplam Gye
10 sayisi 2021 yilinda 22
kisi'dir.
5
0
2019 2020 2021
6 OHSAD Hempsirelik Yonetim Toplanti Gandem Basliklari
Komitesi Toplanti Sayisi Diger
Uygulama 10.2%
20.7% =7
29 )Toplam gundem basliklari
Oneri
3.4%

Liderlik
27.6%

Kalite
6.9%

Komite faaliyetlerine kisi basi harcanan sdre

12 saat

#ohsadhemsirelik

2020

2021

Is birlikleri
27.6%
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SAGLIK
BAKANLIGI
ISTATISTIKLER

%92 %83

1.doz as1 yapilma orani 2.doz as1 yapilma orani

TEST SAYISI 2.470.813
VAKA SAYISI 133.597
HASTA SAYISI 7.882

VEFAT SAYISI 1.275

iYILESEN SAYISI 168.260

ORTALAMA AGIR 1.024
HASTA SAYISI

TOPLAM VAKA SAYISI 9.136.565
TOPLAM VEFAT SAYISI 80.053

Kaynak: https//covid19.saglik gov.tr/

Saglik Bakanhginin, 2 Eylul 2020 ve 9 Aralik 2020 tarihinde saglik calisanlari icin acikladigi
verilere dayanarak hesaplanmis, yukarida belirtilen enfeksiyon-olgu fatalite hizi, 403 élen
saglik calisanina uyarlandiginda; pandeminin baslangicindan 31.05.2021 tarihine kadar en
az 220 bin saglik calisaninin PCR testinin pozitif olmasi beklenmektedir. Bu da tum saglik

calisanlarinin en az %19'unun SARS-CoV-2 virusu ile enfekte oldugunu gostermektedir.
Kaynak: https://www.ttb.org.tr/userfiles/filesson_son_saglik_emekcileri_olumleri_rapor.pdf

$iRELiK

kuriyer.ner i Ara Kariyer Rehberi Pozisyon Rehberi

Universite ve Blim Endeksi

&

=
&

Oniversite Rehberi

Kariyer.net son 10 yilda yeni ¢calisanlarini
arayan 486 bin isveren kullanicisinin 200
milyon hareketini inceleyerek daha sonra
bu hareketleri adaylarin 6zgecmislerindeki
bilgiler ile eslestirerek bir model olusturdu.
Mezunlarin, Universite mezuniyetini takip
eden ilk 2 yil icerisinde ise girme hizlarini,
isverenlerin hangi Universite ya da bolum
mezunlarina daha sik ilgi gosterdiklerini
belirledi.

https://www.kariyer.net/en-iyi-universiteler/universiteler-
bolumler

UvE Girigl

ILAN YAYINLA

isveren ilgi Endeksi

Daha kolay is bulmak ve kariyerinize dogru bir baslangi¢ yapabilmek igin
hangi liniversite ve béllimii segmelisiniz? “igveren ilgi Endeksi” sayfasina géz

atin, kariyerinizin ilk adiminda dogru karan verin.

#ohsadhemsirelik
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OHSAD ENSTITU
HEMSIRELIK
HAFTASI
PROGRAMI

20 Mayis 2021 tarihinde Hemsirelik
Haftasl Programi online olarak
gerceklestirildi.

Program kapsaminda "Aliskanlarimiz
ve Pandemi" ana basliklari altinda
gundemler belirlendi.

Hemsirelik Haftasl programindaki
gundemler;

e PCR Ornek Alimi Uygulamasi

e Hasta Bakiminda Prone
Pozisyonu Uygulamasi

e Asi Uygulamalarimiz

e Nefes Farkindaligi ve Saglik

- S
" 12 - 18 Mayis

Hemsirelik Haftasi

OHSAD ENSTITU HEMSIRELIK YONETIM KOMITESI,
Giine Ozel PANELI 20 MAYIS'DA Saat 15.00:17.00

#ohsadhemsirelik

Sevgisi, 6zeni, yasama sevinci, sabri
ve sefkatiyle hayatlara dokunan
tum meslektaslarimizin Hemsirelik
Haftasini kutlariz.

Aliskanliklarimiz
ve Pandemi

SAYFA 08



CALISMA

GRUPLARIMIZ

KALITE
PERFORMANS
INDIKATOR
CALISMA
GRUBU

Saglik hizmetlerinin surekli
iyilestirilmesi icin hemsirelige duyarli
gostergelerinin kullanimi énemlidir.
Hemsirelige duyarli gostergeler bakim
uygulamalarinin sistematik, kanita
dayall, gecerli ve kapsamli olarak
sunulmasini, hemsirelik bakiminin
dogru ve kesin bir sekilde olculmesini,
degerlendirilmesini ve bunlarin hasta
sonuclarl Uzerindeki olumlu etkilerini
kolaylastirabilmektedir Hemsirelik bu
sUrecte anahtar bir role sahiptir.

Yonetici hemsirelerin kapsamli
verilere ulasarak, hemsirelik
pakiminda kaliteyi

ivilestirmek icin bu verilerin en iyi
nasil kullanilacagina karar vermeleri
ve

calisanlarinin katkilarini saglamalari
ayrica onemlidir.

OHSAD bunyesindeki
hastanelerin hemsirelik
gostergelerinin ortak dil ve
saglikli toplanmasini saglamak
amaclyla Kalite Performans
Indikator Calisma grubu
olusturuldu.

Devam ediyor.

L g
~. By
i

QUALITY C@NTROL

(]

#ohsadhemsirelik
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BILIMSEL
CALISMALAR

Bilimsel calismalarin paylasilabilecedi
online platform olusturma hedeflendi.
(OHSAD Akademi welb sayfasi
aktiflestiginde)

Grup Uyeleri: Emine Turkmen, Gulhan
Kalmuk, Ummuhan Diri, Gulsen Hanim

Amagc: Son 5 yil kurumlarimizda yapilan
bilimsel calismalarin paylasiimasi.

Devam ediyor.

#ohsadhemsirelik

HEMSIRELIK
'S INDEKS
CALISMA GRUBU

Is memnuniyetiile ilgili calismalarda
hekim ve hemsirelerde is stresi arttikca is
memnuniyetinin, Uretkenliginin ve
kuruma baghhdgin azaldigi,hemsirelerde
hastalik ve ise devamsizlikta 6nemli bir
etken oldugu saptanmistir. Is stresi bireyi
cok yonlu etkilemesinin yaninda,
kurumu da etkileyerek kurumda
deneyimli personel kaybina ve buna
bagli kurumsal sorunlara neden
olabilmektedir.

Hemsirelik Is Indeksi (Calisma
Ortaminin Degerlendirilmesi) calismasi
OHSAD'a Uye olan hastanelere tanitildi.
Yapilmasi sirasindaki gerekli destegin
verilecegi bilgisi paylasiidi.

Devam ediyor.

SAYFA 10



OZEL DAL
DERNEK IS
BIRLIKLERI

OHSAD Hemsirelik olarak hemsire
dernekleri ile hangi konularda isbirlikleri
yaplilacagl tartismalari devam
etmektedir. Toplam 4 dernekle
gorusulmus olup diger 6zel dal
dernekleri ile gorusmeler dernek
tanitimi, ortak yapilabilecek isler, ilgili
islerde protokollerin hazirlanmasi, ortak
vapilan projelerin duyurulmasi...
konularinda yapilmasi amaclanmistir.

i/

Devam ediyor.

w

HASTA BAKIM
UYGULAMALARINDA
HEMSIRELIK DISI
PERSONEL KULLANIM|
VE YARATTICI
SORUNLAR

Saglik Bakanhgi'na OHSAD tarafindan konunun
iletildigini, gelen geri bildirimde, hemsire
dernekleri ciddi tepki verdikleri icin, yasal
engeller oldugu konunun gundemden
kaldirildigi iletildi.

y -

#ohsadhemsirelik SAYFA 11



YUKSEK LISANS
WEB SAYFASI

HEMSIRELER OLUSTURMA
aorevienditme gereklligmn CALISMASI

degerlendirilmesiicin calistay

yapilmasina karar verildi. OHSAD Akademi altinda OHSAD

Hemsirelik Yonetim Komitesine ait
Dunyada yapilmis érnek ve yasal dokUmanlarin yer aldigi web yapisinin
destekler ile ilgili prezantasyon olusturulmasi.

gerceklestirildi.
Devam ediyor.
OHSAD Hastanelerinde calisan lisans
mezunu hemesirelerin uzmanlasmalarini
destekleyici yaklasimlarin
pbenimsenmesine karar verildi.

Devam ediyor.

TAKIM HEMSIRELIGi
| Sorumlu Hemgire |

TAKIM —— 1 _
HEMSIRELIG] e s B
] (o] [

"Hemsirelik Bakim Sunumunda Takim

Hemesireligi" modeli Doc.Dr.Emine S E |———‘
Hoidle Hastalar

Tdrkmen tarafindan OHSAD Hempsirelik

. . . .
Yonetim Komitesi'ne sunuldu. OHSAD Enstitust Hemsirelik Yonetim Komitesi Toplantisi, 17 Aralik
2021

Bu modelin bir proje kapsaminda Yogun
Bakim, Yatan hasta kati gibi alanlarda
pilot uygulamasi ve projenin verimliginin
calisiimasi

Devam ediyor.

#ohsadhemsirelik SAYFA 12



EGITIMLERIMIZ

HEMSIRELIK
HiIZMETLERINDE
ORGANIZASYON VE
YONETIM (11 EYLUL 2021)

Ozel Saglik Kuruluslarinda Hemsirelik
Hizmetlerinde Organizasyon ve Yonetim
Egitimi Uzm. Aytdn Leymun tarafindan
verildi.

Egitime 24 kisi katildi ve egitime katilan
kisilere sertifika verildi.

POZITIF DiL KULLANMAK
VE

FARKINDALIK VE ZiHIN (16-

17 ARALIK 2021)

"Pozitif Dil Kullanmak" ve "Farkindalik ve
Zihin" - "Ne Anliyoruz? Ne Yapiyoruz?"
sunumu Uz. Saliha KOC ASLAN tarafindan
OHSAD Enstitt Hemsirelik Yonetim
komitesi Uyelerinin katilimlariyla
gerceklestirildi.

Oz farkindalik uygulamalari hemsirelerin
tukenmislik, gerilim ve yorgunluga yol acan
stres etmenleri ile bas etmesine yardimci
olmakta laboratuvar calismalari stresin,
adrenalin ve kortizol hormonlari yoluyla
organizmayi etkiledigini, buna karsin
gevseme tekniklerinin genel anksiyete ile
basa cikmada etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Hemsirelikte ozellikle stresle
mucadelede uygun ve yerinde basa ¢ikma
yontemleri kullanilmadiginda tukenmisligin
meydana geldigi kabul edilmektedir.

#ohsadhemsirelik

EGITMEN:
UZM. AYTUN LEYMUN

Emsey Hospital
Saglk Bakim & Hasta
Hizmetleri ve Kalite
Koordinatérii

KONU:

OZEL SAGLIK KURULUSLARINDA HEMSIRELIK HiZMETLERINDE

ORGANIZASYON VE YONETIM EGITIMI K. SERTIFiKALI EGITIM
H: 11 EYLUL 2021 SAAT:10.00-16.00

Vi: ONLINE GERGEKLESTIRILECEKTIR.

www.ohsadakademi.org

Eaitimler hokkinda detavl bilai icin web sitemizi zivarst adebilirsiniz.

EGITMEN:
UZM. SALIHA

KOC ASLAN

Acibadem Saglik Grubu
Hemsirelik Hizmetleri
Direktori

:16-17 ARALIK 2021 SAAT:10.00-11.00/17.00-18.00

1: ONLINE GERGEKLESTIRILECEKTIR.

SAYFA 13



%YBILGILENDIRMELER

OHSAD HEMSIRELIK
YONETIM KOMITESIi BASKAN

o Asi karsitlariicin kamu spotu olusturma SECIMIi YAPILDI. YENI
S;Ski:ﬁ: rgél_r'ue;ﬂrjlerf/;eé%er?ﬁ%:aLT'?)bir BASKAN NURAY CAKMAK
: SECILDI.

calisma yapmaktadir.

e Sosyal Komite olusturuldu.

OHSAD AKADEMI

YASINDA !

OHSAD Akademi Saglik Sektoriine Ozel __

-

Tim sektor katilimcilarina ve
¢oziim ortaklarina tesekkiir ederiz.

#ohsadhemsirelik SAYFA 14



2022 YILI HEDEFLER

iS LISTELERI

1.PANDEMi SONRASI GOZDEN
GECIRELECEK DOKUMANLAR

e OHSAD Hemsirelik Yonetim Komitesi
swot analizinin

e OHSAD Hemsirelik Yonetim Komitesi
stratejik plani

e OHSAD Hemsirelik Yonetim Komitesi
calisma plani

e OHSAD Hemsirelik Yonetim Komitesi
icin olusturulan tum dokUmanlar

2. PANDEMi SONRASI UYGULAMA
ALISKANLIKLARIMIZ

e Pandemisonrasinda hasta bakimina
yansiyan standartlastirdigimiz ya da
egitimde standartlastigimiz
uygulamalar ile ilgili verimlilik calismasi
ve uygulama aliskanliklarimizin
degerlendirilmesi

3. KRONIK SORUN HALINE GELEN
DEVLET ATAMALARINA BAGLI
TURN-OVER ILE iLGILI
ALINABILECEK ONLEMLERIN
TARTISILMASI

e Devlet atamalariile ilgili yasanan
personel kayiplari/sorunlarina/ve
beraberinde gelen diger sorunlara kalic
coOzumler ve oneriler olusturma

#ohsadhemsirelik SAYFA 15



2022 YILI HEDEFLER

GELECEK PLANLARI

TANINIRLIGI ARTTIRACAK CALISMALAR
e OHSAD Hemsire Grubu Tanitimi
e Hempsireleri dzel hastanelerde calismaya
Ozendirme

REFERANS OLACAK CALISMALAR

e DuUnyada kullanilan kilavuzlar

e TuUrkiyede yapilmis Hemsirelik
calismalariicin tek adres olma

e TUrkiye'de ihtiyaca cevap verecek
bilimsel calismalar (kadro planlama
standartlarini gelistirme)

EGITIM

e Bilgiyi arttiracak egitimler

e Beceriyi arttiracak egitimler

e Farkindaligr arttiracak egitimler

e Sektordeki hizli degisime uyum
saglamayi kolaylastiracak programlar

HASTA GUVENLIGI KAPSAMINDA
CALISMALAR

DIGER DERNEKLERLE iS BIRLIGI
HALINDE MESLEK| GELISIMI
DESTELEYECEK CALISMALAR

TURKIYE'DE HEMSIRELIGE OZEL

AKREDITASYONLARIN KURALLARININ
YAZILMASI

“y

KURUMLARDA KULLANILACAK GORSEL
MATERYALLERIN OLUSTURULMASI

SAGLIK BAKANLIGINDA HEMSIRELIK
DANISMA KURULUNUN OLMASI

TIBBI HATALARI ENGELLEMEYE YONELIK
MEZUNIYET SONRASI HEMSIRELIK SINAV
YETERLILIKLERININ KONULMAS|

UZMAN HEMSIRELERIN YONETIMDE VE
KLINIK ALANDA CALISMALARA LIDERLIK
ETME

ULUSAL VE ULUSLARARASI

BENCHMARKING CALISMALARINDA YER

ALMAK

e Yurdisinda yaplilan calismalari Turkiye'ye
entegre etmek

a/wfb/m Ladar fer g’é/l'lilléd/ld’é? yﬁfll/éd/’

eldon NMandela

#ohsadhemsirelik
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SWOT ANALIZI

®®
®|O

GUCLU YENLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

& Hemgirelik mesleginin
Tirkiye'de ve
diinya'da kolay
istihtam ediliyor
almas

*  Egitimde inovatif ve
teknolojik
yantemlerin
kullarulmasindaki artig

*  Egitim sisteminin
biylk oranda
niversite seviyesine
gikarilrmig olmas

»  Meslekte calisan
sayisinin yuksek
olmasindan dolay
sesini duyurma
kolayligimin olmas:

# lisans Ustd egitim
yapabilme sansinin
olmasi

»  Lisansustl egitim
yapan calisan
SayIsInIm artmasi

* Hasta glivenligi ve
Kalite Standartlarimin
yénetici kadrolar

* Sonvyillarda cok fazla
dniversite acilmasindan
dolay yetersiz egitim alan
hemsirelerin sayisin
artmasi,

»  Uluslararas kuruluglar ile
yeterli igbirliklerinin
almamasi

*  Meslegi olumlu yGnde
tarmitimm
yetersizligi/Yetersiz mesleki
argitlenme

*»  Hemgirelik Egitiminde
standardizasyon olmamas

s Ucret standardizasyonun
olmamas

*»  Hemgire is yukunin fazla
olmasif/Destek hizmetlerin
yetersizliginin verdigi is
yiki

»  Teknolojik ve dijital
kaynaklarin yetersizligi

s 7 kusafy ile cahsma/Y
kusaginin drgitsel ve
kurumsal baghhgimin az
almas

» Tecribesiz elemanlar ile

Sektdrin biiyiime hizinda
artis ve yetismis insan
guciine ihtiyacin olmas
Diinya’da ve Glkemizde
yasglanan niifus artig,
kronik hastaliklarin artigi
ile hizmete olan talebin
artmasi

Bakim hizmetlerinde
cesitliligin artrmas ile
nitelikli hemsire
ihtiyacimin artmas:
Miteligi arttirmaya yonelik
sertifika programlarimin
almasi

Kariyer gelisimine olanak
safilanmasi

Egitir we geligim
olanaklar | akademik
egitim, yurtdizi olanaklan
)

Yagam tarzlan ve sosyal
dizendeki
degigikliklerden
kaynaklanan yeni is
olanaklar

Deneyimli, Yetkin ve

s Yeteriz akademik kadro ve yetersiz
efitim alt yapisi ile kontenjani yiiksek
Universitelerin agiimasi

»  Beceri gelistirme egitimlerinin yetersiz
olmas

+  Sektordeki gelisim hizina uyum
glcligu

s Saghk profesyonellerinin gorev, yvetki
we sorumluluklann belirgin almamas:
nedeniyle mesleki alan ihlallerinin
varligh

s Saghk alaninda yogun bilgi kirliligi,

e Ucret politikalanindaki esitsizlik ve ucuz
is giic(i talebi.

*  Yeni jenerasyonun drgatsel baghhgimn
az olmasi

+ Teknolojik ve dijital kaynak yetersizligi

e insan giici ve planlamasinda ki
yetersizlik/Gereksiz ig yiiki

s Devietin rekabetinin devam ediyor
olmas (yetkin ve yetigtirilen
galiganlanin kaybedilmesi)

s Lise mezunu hemsirelerin yaglanmin
gok geng olmasi, hasta beklentisini
karsilamada yetersiz kalmalari

* (alisma saatlerinin uzun olmasi

s Yeniishas yapan (deneyimli/yeni

Hizmetlerinin yonetim
tarafindan
desteklenmesi

»  Verimlilik
cahgmalannda
Hemgirelik
Hizmetlerinin aktif rol
almast

+  Bakimin merkezinde
almak

s Multidispliner
yaklagimda
hemgirelerin rolleri

»  Kurum kararlanna yon
veren komitelerde
Hemgireliin aktif rol
almasi

& Calsan saghginin
korunmas ve
sUrddrilmesi

= Gelisime istekli,
teknolojiyi iyi kullanan
geng galisanlar

» Kaynaklar, finansal
gig ve ileri teknolojik
imkanlarin bakim
alaminda kullamlma
imkani

+ Turn ovenn yiksek olmasi

= Devletin rekabetinin
devam ediyor olmasi
[yetkin calisanlarin
kaybedilmesi)

+  Hemsirelerin zamanin
etkin kullanmakta
zorlanmas:

+ Cahisanlarin is trivajl yapma
becerilerinin zayif olmas

* Yonetici hemgirelerin etkin
kilinik maliyet yonetiminde
istenilen seviyede

olmamasi

s (Calgma saatlerinin uzun
almas

+ Bilgi gogl

& Lisans ve lisansiistl eg@itim
alan hemgire sayisimin
diisiik olmasi

= Yabanc dil bilen galigan
sayisinin yetersiz olmasi

tarafindan calisma Kalifiye Is glictindn mezun) hemsirelerin egitim kalitesinin
dnemsenmesi +  Deneyimli hemsirelerin azalmasinn verdigi disgiik olmas
& Hemgirelik degisime direncli olmas olanaklar + Deneyimli hemsirelerde tikenmislik ve

Bliyik bir kadro olmanin
safladifii imkanlar
Egitimlerin takip edilerek
katihim sagilanmasi
Yaneticilerin ¢alisanlarin
anerilerini alip gdzim
dretmesi

Hemgire calisanlarin
kurum igi farkh
departmanlarda kariyer,
gelisim firsatlarinin
saflanmasi (kalite, hasta
iligkileri, hasta deneyimi
vh.)

Malzeme, demirbas vb.
kaynaklara ulagimin ve
teminin etkin yonetilmesi
Strekli geligim, egitim

degersizlik sendromu
»  Devlet hastanelerindeki cahzma
saatlerinin az olmasi, devlet maag
politikalan
+ Calisanlara gelen cazip is teklifleri
+  Ulke ekonomisi ve siyasi dengeler
« Teknolojik gelismelere yetismede

zorlanma

»  Toplumun hemsirelik algisinda yeterli
ivilesme gozlenmemesi

* Cabsanlarin kronik hastaliklaninda artig
olmasi

* Hemsire ihtivacinin hizla
tamamlanamamasi

#ohsadhemsirelik
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